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Transporte Maritimo en Buques Portacontenedores

* 90% de la carga mundial se transporta via maritima
e 70 % de esta carga es contenerizada

* 6098 buques activos

* 85% son bugues 100% celulares (5234)

e Capacidad total es 21,955,274 TEU

e Aproximadamente hay 200 buques activos desde y
hacia la Costa Oeste de Sudamérica

e Capacidad semanal de 120,000 TEU
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Alphaliner: Ranking de Lineas Navieras (Top 15 a Marzo 2018)

Rank Operator Teu Share I Existing fleet Orderbook
1 APM-Maersk 4153435  1s.9% [
2 | Mediterranean Shg Co 3227760 147% [
3 CMACGM Group 2518788 11.5% [
4 COSCO Shipping Co Ltd 1942121 s.s% |
5 | Hapag-Lioyd 1590690  72% |
6  ONE (Ocean Network Express) 1,524,346 e.o% I
7 Evergreen Line 1,088.509 s.0%
8 | oocL 685,798 3.1% [
9 Yang Ming Marine Transport Corp. 652,605 3.0% -
10 PIL (Pacific Int. Line) 416,765 1.9% _
1 Zim 373.171 1.7% -
12 Hyundai M.M. 351,977 1.6% -
13 Wan Hai Lines 242 912 1.1% 1B
14 X-Press Feeders Group 143,565 0.7% -
15 KMTC 133.932 0.6% -
Total Owned Chartered Orderbook
Rank Operator
B Teu Ships TEU Ship... TEU Ships % Chart TEU Ship... % existing
1 APM-Maersk 4,153,435 762 2,219,124 306 1,934,311 456 46.6% 146,782 15 3.5%
2 Mediterranean Shg Co 3,227,760 511 1,100,770 195 2,126,990 316 65.9% 332,052 18 10.3%
3 CMA CGM Group 2,518,788 495 951,793 122 1,566,995 373 62.2% 277,552 20 11%
4 COSCO Shipping Co Ltd 1,942,121 355 599,039 86 1,343,082 269 69.2% 404,407 23 20.8%
5 Hapag-Lloyd 1,590,699 225 1,047,266 112 543,433 113 34.2%
6 ONE (Ocean Network Express) 1,524,346 235 601,510 84 922,836 151 60.5% 125,766 () 8.3%
7 Evergreen Line 1,088,509 196 560,595 108 527,914 88 48.5% 482,330 45 44 .3%
8 OOoCL 685,798 99 534,639 59 151,159 40 22%
9 Yang Ming Marine Transport Corp. 652,605 108 183,583 40 469,022 68 71.9% 70,000 5 10.7%
10 PIL (Pacific Int. Line) 416,765 135 275,183 114 141,582 21 34% 72,738 8 17.5%
ki Zim SZ3 A7 78 27,800 6 345,371 T2 92.6%
12 Hyundai M.M. 351,977 65 107,419 12 244,558 53 69.5% 398,020 22 113.1%
13 Wan Hai Lines 242,912 93 174,424 73 68,488 20 28.2%
14 X-Press Feeders Group 143,565 91 27,339 22 116,226 69 81%
15 KMTC 133,932 62 60,236 29 73,696 33 55% 16,200 8 12.1%
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Alianzas hasta el 2022...

Ocean Alliance to dominate 2M Ocean Alliance
trans-Pacific trade
New alliances take effect in late April T MAERSK m c@; CoM (p
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Buques Portacontenedores: 50 anos de crecimiento
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Tercera esclusa en Panama y su efecto

SUPERSIZE SHIPS

Each generation of container ship is getting bigger as economies of scale are
expected to bring down transportation costs. But the largest rarely carry a full ESCLUSAS ACTUALES
cargo, and pollute hub ports.

Blue whale
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Desglose de la flota mundial por TEU
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Gigantes en la Costa...

MSC Regulus @ 13102 TEU CMA CGM Rodolphe @ 10926 TEU

2>>TPM

Terminal Portuario de Manta



Desafios de la industria...

* La oferta de espacios sera mayor que la demanda
* Crecimiento de la flota mundial requiere infraestructura apropiada

* Los puertos no estan preparados para atender los nuevos tamanos de
naves

e Las fusiones y adquisiciones continuaran
* Incremento del precio del bunker aumenta el costo operativo
* Slow steaming genera retrasos y tiempos de transito mas largos

* Regulaciones de la OMI sobre el control de emisiones obligara
grandes inversiones




Desafios de la industria...

* Mayor presion sobre los recursos humanos y reduccion de staff
aminoran el nivel de soporte y servicio de las navieras

* Foco en la rentabilidad

* No hay espacios para cargas con contribucion negativa
* Digitalizacion

* Escasez de contenedores refrigerados

* Congestion portuaria en los principales hubs




Exportaciones en Ecuador

Market Share Lineas Navieras Exportacion 2017
BANANA 437,271 Fisias

= MAERSK
CAMARON 43,943 S
MADERA 31,146 HERAGLLOYD
CACAO EN GRANO 22,416 i —
ENLATADOS DE ATUN 14,759 x SEABOARD
PLATANO 13,086 o
PESCADO CONGELADO 9,931 = OTROS
PINAS 7,967
BALSA (|N D) 7,567 Exportaciones por Region
BROCOLI 7,352
CARGA GENERAL 5,594 —
RESINAS 5,390 = ASIA
MANGOS 5,186 : l::om
PURE DE BANANO 5,138 * LATINOAMERICA
OTROS 67,327 el 2
TOTAL 684,073
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Importaciones en Ecuador
Market Share Lineas Navieras Importacién 2017

PAPEL Y DERIVADOS 65,590

QUIMICOS 60,083 S
RESINAS 54,917 - HAMAURG SUD
PARTES DE VEHICULOS 36,532 sc
METALES 33,083 B
EQUIPO ELECTRICO 30,388 - cosco
DSM 25,608 - WAN Hal
FERTILIZANTES 21,158 it
MAQUINARIA Y EQUIPOS 20,785

CARGA GENERAL 13,775

MATERIAL DE CONSTRUC 12,101 Importaciones por Region

ENLATADOS 11,966

2%

FIBRAS Y TEXTILES 11,368

MATERIAL ELECTRICO 9,006 y ‘ e

LLANTAS 8,303 i

FRUTA FRESCA 8,278 \'. o

CEREALES 7,449 \ J LATINGAMERICA
= OTROS

EQUIPOS DE OFICNA 5,896
OTROS 29,532
TOTAL 466,318
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Contenerizacion en el Ecuador (bananas)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
LINER 271,300 | 323,322 | 369,904 | 308,311 | 409,791 | 437,271
B/B 173,454 | 224,681 | 151,088 | 151,855 | 192,843 | 170,050




Desarrollo portuario en Ecuador
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Manta: oportunidades y desafios

* Un puerto requiere de actividad econdmica para generar los ingresos necesarios para cubrir sus gastos e
inversiones.

* Lainversion va en funcidn a la capacidad de crecimiento de su industria y comercio, no al revés.

* A medida que se den los factores de crecimientos esperados por el efecto pais o comercio mundial, el
proyecto es exitoso.

* El Puerto al servicio de su zona de desarrollo. La primera mision de un puerto es servir a la industria y
comercio, de su zona de influencia, esa debe ser su fortaleza y en funcion a esto el desarrollo de la
infraestructura.

* Manejar un plan de crecimiento de la mano con el mercado. El Puerto debe crecer en infraestructura a
medida que el comercio exterior en su zona de influencia lo requiere, colocando gatilladores que activen la
inversion y el recupero de la misma.

* Determinar el mercado a atender y trabajar en conjunto para potenciarlo. Se habla solo de contenedores y
nos olvidamos de las fortalezas de Manta en cuanto a Graneles, Vehiculos, Turismo, siendo esta ultima una
de las mas importante por su efecto socioecondémico.

* Se debe considerar que ya existen importantes delegaciones en otros puertos, lo que implica una importante
competencia en el comercio exterior del Pais, |la fortaleza vendra del apoyo del comercio e industria local.
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Rendimientos a partir de la concesion

1,38 % de 137,46 % de

crecimiento oo Rendimientos por tipo de carga alcanzados

166,97 IT1.65

354,41 31,46 % de
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B Rendimiento Marzo de 2016 a Febrero de 2017 (APM) B Rendimiento Marzo de 2017 a Febrero de 2018 (TEM)
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Si existe un objetivo comun, las diferencias solo pueden servir para
mejorar el resultado, para el bien comun.

Manta, Manabi, su comercio y su industria deben apoyar y aportar

para que el Puerto logre el objetivo propuesto para el bienestar de
todos.




|MUCHAS GRACIAS!




